Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Santa Maria
Secretaria de Municipio de Gestao e Modernizacdo Ad  ministrativa

DECRETO EXECUTIVO N° 074, DE 1° DE JUNHO DE 2009

Regulamenta a  Estrutura, Organizacdo e
Funcionamento da Secretaria de Municipio de
Financas, conforme parégrafo anico, Art. 7°, da Lei
Municipal n°® 5189, de 30-04-2009.

O PREFEITO MUNICIPAL DE SANTA MARIA , no uso de suas
atribuicbes legais e em conformidade com o parégiafco, Art. 7°, da Lei Municipal n®
5189, de 30-04-2009,

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° O presente Decreto regulamenta a estrutura, @@gAo e
funcionamento da Secretaria de Municipio de Fingnem conformidade com o paragrafo
anico, Art. 7°, da Lei Municipal n°® 5189, de 30-2d09.

Art. 2° A estrutura organizacional e funcional da Secieté Municipio de
Financas, como agente do Sistema de AdministragéticR Municipal, estara voltada ao
pleno cumprimento das atribuicbes e responsabéslapie Ihe sdo cometidas e ao alcance
dos objetivos fundamentais do Municipio.

_CAPITULO Il
DA AGAO ADMINISTRATIVA

Art. 3° A Secretaria tem sua estrutura organizacionalchasonstituida

pelas seguintes unidades organicas e instanciasiattativas:

|- No nivel de administragdo superior da Secretariaingtancia
administrativa referente a posicao de Secretaridul@cipio;

Il - No nivel de auxiliar direto e substituto nos afasatos do Secretéario
de Municipio: a instancia administrativa refererite posicdo de
Secretario Adjunto;

lll - No nivel de assessoramento: as funcbes de Assdes@abinete,
Assessor Técnico e Assessor Especial;

IV - No nivel de comando e direcdo geral da acao pragreanespecifica:
as Superintendéncias, com atribuices relacionaslagividades fins
de cada Secretaria;

V - No nivel de chefia da execucao programética: aér@es e Equipes.

VI- No nivel de comando e geréncia da implementacéopldeos,
programas e projetos especiais: as Geréncias ¢gd3;0

Art. 4° A Secretaria de Municipio de Financas tem potitiades basicas o
planejamento, proposicdo, articulagdo, coordenag@iegracdo, controle, execucdo e
avaliacdo das politicas municipais relativas assafescal, tributaria, financeira, contabil e
patrimonial do Municipio.
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Art. 5° S&o areas de competéncia da Secretaria de Mionileg-inancas:

| - A gestao tributdria do Municipio;

Il - A gestdo financeira do Municipio;

lll - A gestdo orcamentéria, programacao financeiraegdg¢@o de recursos
orgamentarios;

IV - O processamento e controle contabil da receita elefgpesa do
Municipio;

V - Atomada de conta dos responsaveis por bens eegalor

VI - Ainscricdo, administracdo e cobranca da dividaatiunicipal,

VIl - A gestado e controle da divida publica do Municipio;

VIII - A gestédo patrimonial do Municipio, em conjunto carBecretaria de
Gestao e Modernizacdo Administrativa;

IX - O controle e fiscalizagao de fundos especiais;

X - A andlise de fontes de recursos e a elaboracdonepanhamento dos
projetos de obtencéo dos mesmos;

XI- A analise, sob ponto de vista econdmico, dos cangéam que é
parte o municipio;

XIl - A analise e controle de custos na administracaaadir

XIII - A analise da conveniéncia da criacao e extincaimigos especiais e
o controle e a fiscalizacéo de sua gestao;

XIV -O controle dos investimentos publicos e da amgade de
endividamento do Municipio;

XV - A elaboragdo da programacdo orcamentaria, PPA, LDQA e
execucdo do Orcamento pelo desembolso programad@cdesos
financeiros alocados aos Orgdos Municipais;

XVI -A coordenacédo e execucdo das licitacoes;

XVII - A organizagdo e gestao atualizada do cadastrofdemiacdes
sobre licitantes e as licitagdes do Municipio;
XVIII - A prestacdo, de forma centralizada, dos servicas-me

necessarios ao funcionamento regular da admingstrdiceta relativos
a aquisicdo de materiais, equipamentos e serviges, como 0S
respectivos contratos;

XIX -A gestéo dos processos licitatorios e consato

XX - A execucgdo da avaliacdo de bens moveis e imovdisdumicipio;

XXI -O relacionamento com os Conselhos Municipaisgpectivos Fundos,
na sua area de atuacao, de acordo com a legisgtap@cifica que os
instituiu;

XXII - A orientacdo normativa, metodoldgica e operaci@satemais
Secretarias, na execucdo das atividades auxiliegtgtivas aos
servicos de gestao centralizada, de competén@acataria;

XX - Outras competéncias correlatas que forem atrib@i&ecretaria
mediante Decreto baixado pelo Chefe do Poder Execut

Art. 6° Integram a estrutura da Secretaria de Municipibidancas:
1- Gabinete do Secretéario:

1.1 — Secretario Adjunto;

1.2 — Assessorias;

2 — Superintendéncia da Receita;
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3 — Superintendéncia de Gestdo Or¢camentaria e dgman

4 - Superintendéncia de Licitacdes e Contratos;

5- Geréncia Administrativa Setorial.

Paragrafo Unico. O Regimento Interno da Secretaria de Municipio das
Financas definirhd a estrutura e competéncias de snalades organicas departamentais,
observado o disposto no artigo 3° deste Decreto..

CAPITULO Il
DAS RELACOES FUNCIONAIS

Art. 7° A Secretaria de Municipio constitui um subsistesrganizacional
especializado, integrante da estrutura organicAdiainistracdo Municipal Direta, e, como
tal, processa suas a¢fes por meio de relacdedhagicom outras Secretarias ou 6rgaos do
Municipio.

Art. 8° As relagOes funcionais da Secretaria equiparadd@ sge duas
categorias:

| - Relacdo de interdependéncia, quando a realizac@amndebjetivo da

Administracdo Municipal exigir acdo muatua de mais dma
Secretaria, competindo, a cada uma, providéncias, @mbora
completas no ambito da Secretaria, constituam Ipesep de partida
ou insumo basico para a a¢do de outras Secretarias;

Il - Relacdes de dependéncia, quando, para a efetidacéim objetivo da

Administracdo Municipal, uma Secretaria dependerdgidéncias ou
servicos, sob a forma de orientacdo e diretrizesmaivas,
informacgdes técnicas e decisdes operacionais, sigomsabilidade
permanente ou eventual de outra Secretaria ou @gfiparado;

Art. 9° A Secretaria mantera estreita articulacdo e haanaas usas
relagbes funcionais, bem como, nas relagGes iostitais com Conselhos Municipais,
Estaduais e Federais, publicos ou privados, naectigas areas de atuacédo e competéncia.

Paragrafo unico. As relacdes formais com os conselhos referidosenest
artigo se processarao na forma especificada emeeieto, convénio ou contrato.

CAPITULO IV
DAS RESPONSABILLIDADES BASICAS

Art. 10. Os ocupantes de cargos ou funcdes de chefia, @ws tws niveis,
tém como responsabilidades basicas a promocédo denwdvimento funcional dos
respectivos subordinados e sua integracdo aosivalgietla Administracdo Municipal,
cabendo-lhes particularmente:

| - Manter a orientag&o funcional nitidamente voltadeap alcance dos

objetivos e cumprimento das finalidades da unidadgnica que
chefia;

Il - Criar e manter instrumentos de gestdo capazesodezr ganhos de

eficiéncia, eficacia e efetividade nas acdes dur spte dirige;

lll - Implementar indicadores de desempenho orientad@s gpavaliacao

objetiva da produtividade do setor, do alcancerdssltados e do grau
de eficiéncia, eficacia e efetividade das acOedymioas;
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IV - Combater o desperdicio e evitar duplicidades e rpopEdes de
iniciativas;

V - Propiciar aos subordinados a formagdo e o desamaho de
nocodes, atitudes e conhecimentos a respeito desivay do setor a
que pertencem;

VI- Promover o treinamento e aperfeicoamento dos sizatos,
orientando-os na execucdo de suas tarefas e fazandoitica
construtiva do seu desempenho funcional;

VIl - Desenvolver a cultura da qualidade, da eficiénai® dem servir ao
publico;

VIII - Promover, quando nao houver inconvenientes de exur
administrativa ou técnica, a pratica de rodiziseens subordinados, a
fim de permitir-lhes adquirir visdo integrada dtose

Art. 11. S&o0 atribuigcbes do Secretario de Municipio de Kiaan

| - Exercer as competéncias previstas na Lei Orgamdduhicipio para
0 Secretério Municipal;

Il - Promover a administragdo superior da Secretaria estrita
observancia das disposi¢cdes legais e normativantag;

lll - Exercer a lideranca e articulacdo institucionalsdtor de atuacdo da
Secretaria, na condi¢ao de auxiliar do Prefeito iklpal, promovendo
contatos e relacdes com autoridades e organizacgoes;

IV - Exercer a administragdo da execugcao das competép@saistas em
lei para a Secretaria e aquelas delegadas pdkitBridunicipal,

V - Assessorar o Prefeito e 0s outros Secretarios aeclydio em assuntos
da competéncia da Secretaria;

VI - Despachar diretamente com o Prefeito;

VIl - Participar das reunibes da Camara Executiva;

VIII - Promover o controle dos resultados das acdes deet&ea em
confronto com a programacao, expectativa inicialddsempenho e
volume de recursos utilizados;

IX - Autorizar a expedicéo de certiddes e atestadosvadaa assuntos da
Secretaria;

X - Emitir parecer final sobre os assuntos submetidagalecisao;

XI- Formular e propor a programacao a ser executadaJedretaria, a
proposta orcamentaria anual e as alteracfes eamjeistos que se
fizerem necessarios;

XIlI - Apresentar ao Prefeito Municipal relatério anuat ddividades da
respectiva Secretaria,

XIII - Promover reunides periodicas de coordenacédo erdtreliferentes
setores da Secretaria,

XIV - Expedir instrucdes para a execucao das leis, @scestegulamentos,
relativos aos assuntos da Secretaria;

XV - Praticar os atos necessarios ao cumprimento dasuigfies da
Secretaria e aqueles para os quais receber detedagéompeténcia
do Prefeito;
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XVI - Comparecer, sempre que convocado, a Camara Muniggya prestar
informacgdes ou esclarecimentos a respeito de assaompreendidos
na area da respectiva Secretaria;

XVII - Desempenhar outras tarefas compativeis com a posicas
definidas pelo Prefeito.

Art. 12. S&o atribuicdes do Secretario Adjunto:

|- Auxiliar o Secretario de Municipio no cumprimente duas
atribui¢cdes e substitui-lo nas suas auséncias edimgntos;

Il - Analisar os expedientes relativos a Secretariaspabiar diretamente
com o Secretario;

[l - Promover reunibes com 0s responsaveis pelas deoradades
organicas de nivel departamental da Secretaria;

IV - Auxiliar o Secretario no controle dos resultados decoes da
Secretaria em confronto com a programacao, expectaticial de
desempenho e volume de recursos utilizados;

V - Submeter a consideracdo do Secretério os assweasxgedam a sua
competéncia;

VI - Coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaBaatataria;

VIl - Propor ao Secretario a criacdo, transformacéao, iagiol, fuséo e
extingdo de unidades administrativas de nivel idined e inferiores a
este para a execucao da programacao da Secretaria;

VIII - Desempenhar outras tarefas compativeis com a posigd delegadas
pelo Secretario.

Art. 13. S&o atribuicbes do Superintendente:

| - Superintender a execucdo das atividades relatisasompeténcias
previstas para a respectiva Superintendéncia;

Il - Exercer a direcdo geral das atividades da respeStiperintendéncia;

[l - Despachar diretamente com o Secretario de Municipio

IV - Dirigir e coordenar o trabalho das chefias de utedaorganicas
subordinadas a sua Superintendéncia;

V - Promover reunides com os servidores para coordertsgatividades
operacionais da Superintendéncia,

VI - Participar das reunides da Camara Executiva quemaiocado;

VIl - Submeter a consideracdo superior 0s assuntos gquElaar a sua
competéncia,

VIII - Propor ao Secretario a criacdo, transformacéao, iagial, fuséo e
extingdo de unidades administrativas de nivel idined e inferiores a
este para a execucao da programacéao da Superintéandé

IX - Desempenhar outras tarefas compativeis com a posica

Art. 14. Sao atribuicbes do Assessor Especial:

| - Assessorar o Prefeito ou Secretario na promocaiculacio e
avaliacdo das politicas publicas estratégias eifdnias do plano de
governo;

Il - Assessorar o Prefeito ou Secretario nas suas eslagin os poderes,
as autoridades e as entidades da sociedade omdgniza
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[l - Assessorar o Prefeito ou Secretario na coordendgammprimento
das missdes por ele determinadas;

IV - Representar o Prefeito ou Secretéario, quando cahig

V - Assessorar o Prefeito ou Secretario as acoes dieydpao externada e
interna, vertical e horizontal das politicas pudsice diretrizes de
governo;

VI- Monitorar a tramitagdo dos atos, projetos e ac@esnteresse do
Prefeito ou Secretario;

VII - Desenvolver outras atividades de assessoramenéziglsptribuidas
pelo Prefeito ou Secretario.

Art. 15. Sao atribuicbes do Assessor Técnico:

| - Prestar assessoramento ao Secretario ou autoretpdparada em
matérias que requeiram o desenvolvimento de estadpesquisas
relativos as politicas publicas de interesse degam/municipal.

Il - Prestar assessoramento ao Secretario nas divasss do processo
decisorio que requeiram conhecimentos e confianca;

Il - Assessorar 0 Secretario nas atividades de levantajmmmpilacao e
andlise de dados e informagdes relativas as vasi@ue participam
do processo decisorio, relativo a matéria objet@liise e decisédo
superior;

IV - Instruir expedientes sobre matérias estratégicasgaesrno, que
requeiram andlise e parecer de mérito, submetmlgs@ exame;

V - Assessorar a chefia superior no acompanhamenticééda acao
programética da Administracdo Municipal;

VI - Coletar, organizar, analisar e gerenciar dadodanmacdes técnicas
relativas ao controle da execucdo das politicasigasbmunicipais e
das metas e objetivos do governo;

VII - Acompanhar a autoridade superior em reparticdes licash
audiéncias, encontros, entre outros eventos paraquss for
designado;

VIII - Participar, quando indicado, de conselhos, comit&snissdes e
grupos de estudos em geral, que requeiram assesstoatécnico;

IX - Assessorar a chefia superior na apuracédo e avalgas indicadores
de desempenho e de qualidade das unidades déntrabal

X - Desenvolver outras atividades de assessoramengsodetarminadas
pelo Secretario.

Art. 16. S&o atribuicdes do Gerente Administrativo Setoria

|- Promover a perfeita integracdo funcional entre aredarias
instrumentais e a Secretaria de Municipio onde atua

Il - Gerenciar a execucdo das atividades auxiliares ekpectiva
Secretaria, relacionadas com o sistema de planefargeral, sistema
financeiro, sistema de recursos humanos, sistemagatemonio,
sistema de materiais, sistema de compras e denisismas
administrativos, em estreita articulacdo com ape@s/as unidades
gestoras centrais e sob a orientagdo técnica edoiética delas
emanadas;
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lll - Gerenciar a execucao da prestacdo dos servicos mae@ssarios ao
funcionamento regular da Secretaria,

IV - Promover e gerenciar a implantacdo de programasailenalizacéo,
reforma e modernizacdo administrativa, no ambit&ederetaria, com
vistas a racionalizacdo, eficiéncia e qualificagls seus servicos,
mediante orientacdo metodologica da Secretaria @stdG e
Modernizagao Administrativa,

V - Gerenciar 0 suprimento de materiais permanentes aasumo para
todas as unidades da Secretaria;

VI- Programar as despesas de manutencdo e 0sS invdssmea
Secretaria, sob orientacao superior;

VIl - Gerenciar, controlar e conservar o patrimoénio daearia;

VIII - Gerenciar as atividades de administracao de pedsaampeténcia da
Secretaria;

IX - Coordenar a execugdo de programas de treinameniiotetesse da
Secretaria;

X - Gerenciar a prestacdo dos servicos de apoio neosssao
funcionamento da Secretaria;

XI - Coordenar o registro, a movimentagcédo, o controle guarda dos
processos administrativos;

XII - Assessorar o Secretério nos estudos e elaboracf@mo plurianual,
das diretrizes orcamentarias e do orcamento arau&edretaria, sob
orientag&o superior;

XIII - Gerenciar e acompanhar a execuc¢ao orcamentariectet&ia,;

XIV - Acompanhar e gerenciar 0os contratos celebradosSeelataria;

XV - Assessorar na implantacdo de mecanismos de cowmlkeofgojetos e
atividades no ambito da Secretaria;

XVI - Acompanhar e auxiliar na execucdo do orcamentoodugir dados
para sua reformulagédo e aperfeicoamento;

XVII - Coordenar as atividades relativas as tecnologiamfdamacédo e
equipamentos de informéatica, no ambito da Secegtasob a
orientacdo técnica e metodologica da Secretaria Gidstao e
Modernizagao Administrativa,

XVIII - Promover a coleta de informacfes técnicas detedamaelas
Secretarias instrumentais;

XIX -Manter estreita articulagio com as unidades edpedas das
Secretarias Instrumentais, para execugdo de suedrizéis e
determinacgdes técnicas no ambito da Secretaria;

XX - Promover a consolidacdo e divulgacdo sisteméticaddéos e
informacdes de interesse da Secretaria e paracegso decisorio de
seus dirigentes;

XXI - Coordenar e gerenciar a execu¢cdo dos assentamestosgiiracdes e
registros contébeis e financeiros da Secretarandm necessario, sob
a orientacao técnica e metodoldgica da Secretarkringas;

XXII'-  Gerenciar e executar, no ambito da Secretaria, edidas e
providéncias relativas ao Sistema de Controle riater
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XXIII - Promover o levantamento e a analise dos custose&wg;os na
Secretaria, alimentando os sistemas de planejamméntmceiro e
administrativo, com esses dados;

XXIV - Providenciar a atualizacdo mensal do cadastro ateshér recursos
humanos, alimentando-o com as alteragbes ocormdasida do
pessoal da Secretaria, sob a orientacdo técnicatedoldgica da
Secretaria de Gestao e Modernizagdo Administrativa,;

XXV - Promover e coordenar a fiscalizacdo do uso e gglicde servigos,
equipamentos e facilidades, para detectar formadedperdicio, uso
inadequado e improprio;

XXVI - Coordenar o processo de avaliagcéo, pelas chebadesempenho
de servidores, sempre que determinada;

XXVII - Coordenar a execucao de programas de treinamem@mhito da
Secretaria, promovidos pela Secretaria de Gest@do@ernizacao
Administrativa,

XXVIII - Executar outras tarefas compativeis com a posicao.

Art. 17. Sao atribuicbes do Gerente:

| - Exercer a chefia da execugcdo das atribuicbes pasvisrmalmente
para a respectiva Geréncia, sob a direcao ou enacdo superior;

Il - Organizar, orientar e gerenciar a execucao dosiltrab da unidade
organica respectiva;

lll - Analisar e instruir expedientes encaminhados arg&g

IV - Coletar, compilar e atualizar dados, indicadoresni®rmacoes,
estatisticas gerenciais, de acordo com orientagéerisr;

V - Propor medidas que julgar convenientes para o melasempenho
das atividades da respectiva geréncia;

VI - Assegurar o entrosamento entre as atividades dadmiorganica sob
sua chefia com os demais 6rgaos de Secretaria;

VIl - Controlar o desempenho do pessoal para assegdeseavolvimento
normal das rotinas de trabalho;

VIII - Submeter a consideracdo da Chefia superior ostassgue excedam
a sua competéncia;

IX - Combater o desperdicio e evitar duplicidades e rpopigdes de
iniciativas;

X - Acompanhar, avaliar e orientar o desempenho dessdugdinados;

XI- Executar outras atribuicdes correlatas, conformeeroignacéo
superior.

Art. 18. S&o atribuicbes do Chefe de Equipe:

| - Chefiar a execucdo, sob orientacdo e supervisaderisup das
atividades pertinentes a respectiva equipe, corfoprevisto no
Regimento Interno da Secretaria;

Il - Organizar, orientar e chefiar a execucao dos tnalsatia Equipe que
chefia;

[l - Controlar o desempenho do pessoal para assegdeseavolvimento
normal das rotinas de trabalho;

IV - Criar e manter instrumentos de gestado capazesodezr ganhos de
eficiéncia, eficacia e efetividade nas acfes dageqyue chefia;
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V - Submeter a consideracao da Chefia imediata ostassgme excedam
a sua competéncia;

VI- Combater o desperdicio e evitar duplicidades e rpopigdes de
iniciativas;

VII - Acompanhar, avaliar e orientar o desempenho dessdasdinados;

VIII - Executar outras atribuicbes correlatas conformeerdgehacao
superior.

Art. 19. S&o atribuicbes do Gerente de Projeto:

| - Gerenciar os recursos humanos, financeiros e tgcratocados na
implementacdo de projetos estratégicos de govetefinidos pelo
Prefeito Municipal ou Secretario;

Il - Monitorar e controlar a execugéo dos projetos;

[l - Cumprir e fazer cumprir obrigacdes, prazos, metasjetivos, de
acordo com os cronogramas e indicadores do prqjet@erencia;

IV - Definir, propor e avaliar indicadores de qualidadde desempenho
relativos ao projeto;

V - Gerenciar os levantamentos de dados, informacOekance das
metas e objetivos do projeto;

VI - Gerenciar instrumentos e ferramentas de gestaaespi garantir a
eficiéncia, eficacia e efetividade;

VIl - Propor e acompanhar a execucdo de despesas isegernigojeto;

VIII - Recomendar, quando necessaria, a contratacdo d&coserde
terceiros;

IX - Zelar pela observancia da legislacédo e dos priogigplicaveis;

X - Exercer outras atividades relativas ao Projeto, geterminacéo
superior.

Art. 20. S&o atribuicbes do Assessor de Gabinete:

| - Prestar assessoramento e assisténcia direta agté&iecou titular de
orgdo equiparado, no desempenho de suas atividades
politico/administrativas;

Il - Representar o Secretario, quando convocado;

Il - Assessorar 0 Secretario ou titular de 6rgdo egaijmana recepcao de
pessoas e autoridades que se dirijam ao Gabinete;

IV - Assessorar 0 Secretario ou titular de 6rgdo ecadlzano exame e
preparacao de despachos em expedientes submetdiduessano;

V - Assessorar 0 Secretario ou titular de 6rgdo ecaijmana organizacado
e cumprimento da agenda respectiva;

VI- Assessorar 0 Secretario ou titular de 6rgdo ecailmamos seus
contatos e relacionamentos com autoridades, cotderagis chefias e
servidores e com o publico em geral;

VIl - Prestar outras atividades correlatas.

_CAPITULOV
DA ACAO ADMINISTRATIVA

Art. 21. A acdo administrativa em todos os niveis da adtnag&o publica
municipal obedecera aos principios da legalidadpessoalidade, moralidade, publicidade e
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eficiéncia, bem como aos demais principios conssana Constituicdo Federal e Estadual e
na Lei Organica do Municipio.

Art. 22. Respeitados 0s principios constantes do artigo al2acao
administrativa municipal se processard em estritservancia as seguintes bases
fundamentais:

| - Planejamento, programacéao, avaliacdo e controlesdodtados;

Il - Participacdo comunitaria na formulacdo de planasgramas e

projetos;

Il - Etica, transparéncia, controle e fiscaliza¢ao;

IV - Coordenagédo funcional sistemética;

V - Eficiéncia, eficacia e efetividade;

VI - Equilibrio entre receita e despesa,;

VIl - Capacitacdo dos recursos humanos;

VIII - Racionalizagdo e modernizagdo administrativa.

Secao Il
Da Administracdo Fazendaria

Art. 23. As atividades relativas a gestdo orcamentarian@aira, contabil,
tributaria e patrimonial serdo processadas, dedamntralizada, pela Secretaria de Municipio
das Financas, com a participacdo auxiliar das derSetretarias e Orgdos equiparados,
através das respectivas Geréncias Administratiggsisis.

Paragrafo dnico - As Secretarias Municipais receberdo orientacéo
normativa da Secretaria de Financas, sobre asladies auxiliares a serem executadas pela
respectiva Secretaria nas areas financeira, organmercontabil, tributaria e patrimonial.

Art. 24. E responsabilidade de todos os niveis hierarquidas
Administracdo Publica Municipal zelar, nos termas ldgislacdo em vigor, pela correta
gestédo dos recursos municipais, nas suas divensaad, assegurando sua aplicacdo de forma
racional, regular e documentada.

Art. 25. Na execucéo do orcamento do Municipio, a SeceetiriMunicipio
de Finangas se valerd da programacdo financeia @athograma de execucdo mensal de
desembolso, atentando sempre para o equilibrie anteceita e despesa e 0 comportamento
das metas fiscais, na forma da lei.

Art. 26. A Secretaria de Municipio de Financas adotara aslidas
necessarias ao fiel cumprimento das normas decfisgnmiblicas voltadas para a gestéo fiscal,
inclusive a elaboracdo dos relatorios da ExecucBgar@entaria, de Gestdo Fiscal e das
Contas do Municipio, na forma e prazos previstosedm

Art. 27. Os servicos de contabilidade serdo integradosanmgdos,
orientados, coordenados e executados pela Seardtfrinancas, observados os principios
fundamentais da Contabilidade Publica e as nornstabelecidas na legislacdo federal,
estadual e municipal aplicavel.

Art. 28. A administracdo dos bens patrimoniais obedecerdisgmsto nos
artigos 12 a 18A, da Lei Organica Municipal e demegislacéo aplicavel.
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Art. 29. A acao da Secretaria de Financas assegurara emasdimensoes
e formalidades a auditoria interna, contabil e rfoera, da Administracdo Municipal, na
aplicacao dos recursos a ela destinados, promovendo
| - Atomada de contas dos responsaveis;
Il - A auditoria da forma e conteudo dos atos finanegiro
Il - O cronograma financeiro de desembolso;
IV - As informacgdes relativas a custos e desempenhocin®, auxiliares
do processo de tomada de deciséo;
V- A geracdo de relatérios, dados e informacdes n&cass ao
cumprimento pleno das funcdes dos 6rgdos de centrwérno e
externo do Municipio;

Art. 30. A execugdo do orgamento do Municipio se refletaéobtencdo de
suas receitas, bem como, na utilizacdo das dotagiesgnadas as despesas para execucao
dos programas nele determinados.

Art. 31. Na execuc¢do do orgamento do Municipio, a SeceetiiFinancas
se valera da programacao financeira e do cronoglmexecucdo mensal de desembolso,
atentando sempre para o equilibrio entre a reeettaspesa e o comportamento das metas
fiscais, na forma da Lei.

Art. 32. Para assegurar a eficiéncia, eficicia e efetividadaas acbes, o
processo de tomada de decisdo, em todos os nigefdihinistracdo Publica Municipal,
considerara também:

- A compatibilidade entre a acdo e o0s objetivos daniAtstracao

Municipal;

Il - Arelacdo custo/beneficio;

Il - O grau de interesse publico e a abrangéncia da®sferoduzidos

pela acao;

IV - A disponibilidade dos meios necessarios a execpigia da agao;

V - As informacdes e indicadores gerenciais relaciopaam objeto da

decisao.

Art. 33. Para a integragado e coordenacéo eficaz dos pragramtividades
no ambito da Administracdo Publica Municipal, ser@oivilegiadas as solucbes
organizacionais sistémicas e matriciais, que coemglem a existéncia de oOrgaos de
coordenacao central, responsaveis pela orientagimpervisdo técnica e metodologica das
unidades estruturadas, incumbidas da execucadidaisades auxiliares setoriais.

§ 1° As atividades de mesma natureza, comuns a diveIsgEos ou
entidades da Administracdo Publica Municipal, segiupadas funcionalmente e submetidas
a uma coordenacao central, sempre que este siseemastrar mais racional e econémico.

8 2°A funcéo de 6rgdo de coordenacéo central seilguéda formalmente,
pelo Chefe do Poder Executivo, a uma Secretariamoeajuando se tratar de conjugacéao de
atividades gue constituam espécie da competénaatdes Secretarias.

8§ 3° A Secretaria designada como 6rgdo de coordenasdimakt podera
atribuir a funcdo a uma unidade organica integrdatsua estrutura.

Art. 34. A Administracdo Municipal adotara, quando entendeais
racional, eficiente e econdmico, o0 modelo de gegtarojetos, devendo-se entender como
projeto o instrumento de programacao, concebida glancar um objetivo determinado que
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concorra para a expansao ou aperfeicoamento dadac@overno, envolvendo um conjunto
de operacg0es, limitadas no tempo.

Paragrafo Unico. Os projetos serdo conduzidos por Gerentes det®spje
nomeados ou designados pelo Chefe do Poder Executiv

Secéo VI
Da Coordenacao Funcional

Art. 35. A coordenagéo do funcionamento da Administracamibipal se
dara de forma sistematica, com vistas a evitaricildptle de ac¢bes, facilitar a comunicacao
entre as Secretarias e servidores e propiciar t&cipagdo ordenada dos setores em agdes
conjuntas e integradas.

Art. 36. A coordenacao funcional sisteméatica no nivel Sapse processara
por meio da Camara Executiva e, no nivel de Se@etaorgdos equiparados, mediante
reunides periodicas do respectivo titular com asnaie chefias departamentais,
operacionalizadas pela Geréncia Administrativar&gto

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 37. O controle da efetividade dos servidores lotadesumdades é de
competéncia dos chefes imediatos.

Art. 38. A Secretaria de Finangas, no prazo de 90 (noverda)a contar da
publicacdo deste Decreto, elaborara e submeteprovagdo do Prefeito Municipal o seu
Regimento Interno, conforme o disposto no paragiafco do Art. 6°, deste Decreto.

Art. 39. O processo disciplinar € exercido na esfera deefe@, conforme
estabelecem as disposi¢cbes contidas no Estatuto Seéogdores Publicos Municipais,
legislacdo, cddigos, regulamentos vigentes e obdas/ as orientacdes emanadas da
Secretaria de Municipio de Gestao e ModernizacduiAdtrativa.

Art. 40. Este Decreto entra em vigor em 1° de junho de 2009.

Gabinete do Prefeito Municipal, em Santa Mariaao 1° (primeiro) dia do
més de junho do ano de dois mil e nove (2009).

Cezar Augusto Schirmer
Prefeito Municipal

Carlos Brasil Pippi Brisola
Secretario de Gestdo e Modernizagdo Administrativa



